En makalds forandring, del 11, tiden 1996 - 2000

Foredraget nedan holl Carl-Erik Nyquist pa Vattenfalls Veteraner i Stockholms Manadsmoéte
den 22 september 2016. Det handlar om tiden 1996 — 2000 da Carl-Erik var VD for
Vattenfall. P4 Veteranforeningens Arsméte den 16 mars 2016 beréttade Carl-Erik om sina
forsta 10 ar pa Vattenfall, 1985 — 1995. Aven det foredraget ar dokumenterat och finns pa
Vattenfalls historiska hemsida.

Det ar roligt att ni onskar hora fortsattningen av min tid pa Vattenfall. Det jag inte hann med
pa Veteranernas arsmate var de sista 5 aren — namligen 1996-2000 - den dynamiska tid da
elmarknaden avreglerades och Vattenfall blev ett internationellt energiféretag. Innan jag ger
mig in pa dessa ar aterknyter jag till min foregdende inledning namligen den stora forandring
Vattenfall genomgick aren 1985-2000. Det var da

e Abonnenterna blev kunder

e Anlaggningsforetaget blev energitjanstféretag
e Afféarsverket blev aktiebolag

e Elmarknaden avreglerades

e \erksamheten blev internationell

Det blev naturligt nar jag sammanfattade min Vattenfallstid att dela upp den i tre perioder

o Affarsverkstiden1985-91 da vi stallde om den affarsméassiga inriktningen fran enbart
el till ett energitjanstféretag och att redovisning och Vattenfalls instruktion &ndrades
till en mer bolagslik styrning.

e Vattenfall AB 1992-95 da vi fullt ut arbetade som aktiebolag med en internationell
utblick men pa en annu ej avreglerad svensk marknad

e Vattenfall AB 1996-99 da vi arbetade pa en helt avreglerad nordisk marknad och
intresserade oss aktivt for 6vriga Europa och gjorde investeringar i Sydostasien och
Sydamerika.

Lat oss borja pa hemmamarknaden som Vattenfall vid bolagiseringen utokade till att omfatta
hela Norden. Darutover skulle elmarknaderna runt Ostersjon utvecklas i takt med
privatisering i 0st och avreglering i vast. Direkt efter bolagiseringen 1992 ville, som ni kanske
kom ihdg, Bildt-regeringen privatisera Vattenfall vilket jag och styrelsens ordférande Karl-
Erik Sahlberg fick i uppdrag att forbereda genom att presentera en aggressivare affarsplan.
Den affarsplanen utgick fran de forutsattningar som forvantades galla pa en avreglerad
marknad d.v.s. ett Vattenfall dar elmarknaden delades upp i tva kommersiella verksamheter —
elproduktion och elforsaljning samt en reglerad monopolverksamhet namligen
natverksamheten.

Denna uppdelning visade sig skapa helt nya forutsattningar att arbeta. Vattenfall var sedan
flera ar organiserat geografiskt i regioner dar man driftméssigt delvis integrerat de tre
verksamheter som vid avregleringen skulle redovisas atskilda. Nar vi brét upp den
geografiska organisationen 1994 fann vi stora rationaliseringsmojligheter — framst pa



elproduktions- och nétsidan samtidigt som elfoérséljning skulle samla ny kompetens och
utveckla energitjanstforetaget. Samtidigt utvecklades datastédet inom férsaljning, inkdp och
underhall. Som ni kanske minns sa forsvann Vattenfall ur bilden for privatisering 1994. Det
visade sig vid en tillbakablick vara bra da Vattenfall hade svenska staten i slutandan som
garant for var finansiering. For att fa ett sa bra kreditbetyg som mojligt for vara lan hade vi
anda varje ar en omfattande genomgang med kreditinstituten Moody’s och Standard&Poors.

Stort utlandskt dgande i svensk elforsérjning.

Det ar ocksa intressant att notera vad som i slutet av 1990-talet hande med den tidigare
helsvenska elforsorjningen. Storre delen av den privata svenska elforsorjningen kdptes upp av
tre utldndska kraftforetag namligen Preussen-Elektra — numera EON — och IVO — numera
Fortum samt dven norska Statkraft. Med hénsyn till Vattenfalls stora andel i svensk
elproduktion — ca 50 % - kunde vi av konkurrensskal inte delta i anbud pa svenska foretag
med stor elproduktion. Preussen-Elektra, som tidigt var deldgare i Sydkraft kopte tillsammans
med norska Statkraft succesivt hela bolaget som delades upp mellan dessa foretag. 1IVO
forvarvade Gullspangs Kraft, AB Skandinaviska Elverk, varefter foljde Stockholms Energi
och Stora Enso Kraft. Vad galler Gullspang fick jag erbjudande att kopa en aktiepost pa ca 14
% vilket Vattenfall képte och kunde senare anvéndas till ett byte med IVO mot en andel 140
MW i ett vattenkraftverk i Finland. Déarmed &r nu ca 50 % av den svenska elproduktionen
utlandségd.

Vattenfalls anpassning till den avreglerade marknaden,

Avregleringen av den svenska elmarknaden 1996 blev en mjukstart for Vattenfall. Aret
inleddes med stark kyla vilket gjorde att varmekraftverken Stenungsund och Marviken kordes
under kortare perioder. Kylan foljdes sedan av dalig tillrinning som resulterade i det samsta
vattenaret sedan 1969-70. Det medforde att elpriset pa den svensk-norska elborsen lag runt 26
6re/kwWh mot normalt 15 6re/kWh. Det innebar att vara stora industrikunder var ndjda med de
elavtal — manga flerariga — som tréffats 1994-95.

Som radgivare vid teckning av elavtal dyker nu en helt ny grupp av konsulter upp. Det ar
elmaklare, portfoljforvaltare och traders.



Genomsnittligt veckopris (systempris) pa Nord
Pool fran 1996
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Efter 1996 ars hoga borspris — 26 6re/kWh — foljde fyra ar med god tillgang pa elproduktion i
Norden och betydligt lagre elpriser pa Nord-Pool — i medeltal 14-15 ére/kWh d.v.s. en
sénkning med ca 10 6re/kWh. Precis som idag &r marginalen for elproduktion liten vid 15
ore/kWh. Det gav en helt forandrad elmarknad dér stora elkunder med flerariga avtal
omedelbart krdvde mer bdrsanknutna avtal, vilket vi tillmotesgick for att inte forlora dessa
kunder. For vara 15 storsta kunder anstéllde vi 5 Key Customer Managers for att ge dem en
battre service. Aret darpé integrerade vi el- och varmeforsaljning liksom energieffektivisering
d.v.s. all energiforsaljning utom naturgas blev ett samlat affarsomrade med 4 produktomraden
och 5 saljdivisioner enligt foljande:

Produktomraden (specialister) Saljdivisioner(Kundgrupper)
Portféljforvaltning och riskhantering (Elanskaffning) Storindustri
Energi Marknadspartners
Energiservice Energiforetag
Produktutveckling Foretag

Privat

Den sammanhallna energiforsaljningen resulterade i flera integrerade och kundanpassade
energiavtal som knot dessa kunder starkare till Vattenfall, Som exempel kan némnas MoDo —
numera Holmen — som forutom 3 TWh el kdpte ett stort antal energitjanster — effektivisering
av motordrift i Husum och av tryckluft i Hallsta, forbattrad elkvalitet — farre askstérningar -
vid nagra anlaggningar samt fardig varme for sagverken i Silverdalen och Domsjo.

En stor grupp elkopare var de gamla elverken, som nu kopte el - ofta med hjalp av méklare —
betydligt mer professionellt. Vi erbjéd dessa elverk marknadssamarbeta d.v.s. de fick ta del
och anvanda vara marknadskampanjer i sitt eget saljarbete samt stod med saljarutbildning.
Fram till 1999 vérvade vi 12 marknadspartners som tillsammans levererade el till ca 350 000
kunder.



Vattenfalls foretagskunder omfattade ca 30 000 leveranser. Det var industrier, smaforetag,
kommuner, fastighetsforvaltare och bostadsrattsféreningar av varierande storlek. Ett exempel
pa en stor kund var Vasakronan som kopte el pa 15 orter till 300 fastigheter till
“borsanpassat” elpris kompletterat med energieffektivisering samt pd nagra orter "Fardig
viarme”. Dessutom fick de alla leveranspunkterna fakturerade pa en sammanhallen faktura.

Jag némner dessa leveranser till ett industriforetag och en bostadsforvaltare for att visa hur
den ”gamla” elforsdljningen utvecklats till ett komplex av energitjénster, dar vi bidrog i flera
led av energiforsérjningen med bade for kunden och for oss I6nsamma energitjanster.

En viktig del av energiforsaljningen blev varme i form av processvarme, fjarrvarme och
kombinerad varme och elproduktion — s.k. mottryck. Varmeverksamheten pabdrjadesi liten
skala under slutet av1980-talet med mindre varmecentraler for fjarrvarme. Nagra energiverk
med fjarrvarme forvarvades sésom Drefviken, Nykoping och Vanersborg. Ar 1995
levererades ca 3 TWh vérme, som ar 1999 hade véaxt med 50 % till 4,5 TWh varav halva
volymen utgjordes av skogsavfall som bransle.

Vad galler privatkunderna var de trots avreglering hart knutna till sin gamla elleverantor.
Vattenfall hade genom natférvarv och kop av kunder natt till ca 900 000 privatkunder 1999
jamfort med 500 000 fore bolagiseringen. Det var ca 20 % av den svenska marknaden. For att
byta leverantér var uppsagningstiden 6 manader och man maste byta till en effektméatare som
kostade 2500 kr. En sadan tar det flera ar att tjana in. Darfor erbjod nu Vattenfall en
effektméatare for 250 kr/ar om nagon utanfor Vattenfalls nat ville kopa sin el fran Vattenfall.
Den kallades Re-volt mataren. Forandringen kom forst 1999 da privatkunder kunde byta
elleverantdr med en manads uppsagning och anvanda sin gamla elmatare. Det kallades
’schablonmétning”. Numera har alla elabonnemang effektmétande elmétare med
fjarravlasning installerade. Utover elleverans till privatkunder bidrog vi med rad om
energieffektivisering och salde energisparande utrustning sasom varmepumpar, energisnala
uttag for motorvarmare. Kunderna var ngjda med Vattenfall som leverantor. Det méattes med
NGjd-Kund-Index (NKI) som lag pa nivan 68 for Energimarknad och 67 for Energindt under
aren 1995-99. Idag ligger NKI for de stora elféretagen mellan 52 och 56 och ett fatal mindre
foretag nar upp till 6ver 60 — exempelvis Telge Energi, Skellefte Kraft och God EI.
Privatforsaljningen forandrades administrativt i stor omfattning. Kundtjdnsten som bedrivits
pa 31 orter slogs samman till 3 kundcentra Umed, Stockholm och Trollhittan. Ett nytt
dataprogram for kundinformation och séljstod var klart 1997 sa att alla kundcentra hade full
information om samtliga Vattenfalls svenska privatkunder. Det kallades ”Curry” da indiska
programmerare medverkat.

Energimarknad borjade 1999 att utveckla elforsaljning via internat. Man bildade tva foretag
”abonnera.com” for bl.a. elforsaljning till privatkunder och Sensel AB for
kundkommunikation. “abonnera.com” salde férutom el dven telefoni. Under det forsta aret
kontrakterades utover elkunder ca 30 000 telefonikunder som da fick el och telefoni pa
samma rakning. Sensel AB skulle erbjuda en kommersiell infrastruktur for att kommunicera
med hemmet via dator/mobil. Satsningarna blev inte sarskilt lyckade och avvecklades



efterhand. De ar dock bra exempel pa att Vattenfall var tidigt ute med det som idag kallas e-
handel.

Foretagsprofileringen Tva hal i viggen” som borjade 1994 fortsatte under hela min tid pa
Vattenfall i form annonsering, stortavlor och bio- och TV-reklam. Den bel6nades rikligt med
reklamutmérkelser.

Pa natsidan fortsatte forvarv av elverk och sammanslagning av elnéaten till storre regionala
enheter. 1999 hade Vattenfall 865 000 natkunder i Sverige som administrerades av 4
regionala natbolag. For 6vervakning av naten startades DRISS-projektet som reducerade 10
driftcentraler till 4 — Luled, Solna, Motala och Trollhattan — de platser dar de regionala
natbolagen hade sina kontor. Det var klart 2000. All anlaggnings- och underhallspersonal for
naten samlades i ett riksomfattande bolag Vattenfall Elndtservice AB — VESAB. Som ni
forstar var detta rationaliseringar som kraftigt minskade personalbehovet. Elnats personal pa
totalt 2300 personer beddmdes kunna minska med ca 500 personer.

Vattenfalls elproduktion fortsatte att uppvisa goda produktionssiffror. Framforallt var
tillgangligheten for karnkraften hég. Forsmark fick sin andra internationella utmérkelse
namligen General Electrics utmarkelse som en av de basta kokarreaktorerna i varlden. Aven
Elproduktion separerade 4gande och drift av vattenkraften fran anlaggning och underhall
genom att anldggnings- och underhallspersonalen - ca 900 personer — dverfordes till
Vattenfall Generation Services AB — VGS. d.v.s. samma operation som natbolagen gjorde.

Miljofragorna blir allt viktigare under 1990-talet. Ar 1994 presenterade Vattenfall sin forsta
miljoredovisning och Britt Sahlestrom blev Vattenfalls forsta miljochef. Samtidigt borjade vi
samla in data for att miljodeklarera elen — nagot som vara storre industrikunder blev alltmer
intresserade av for sina egna miljodeklarationer. Olika metoder anvandes sasom
livscykelanalyser for bade elproduktion och nat och EU.s Management and Audit Scheme —
EMAS for bl.a. Forsmark och Ringhals. Hela elproduktionen i Luledlven, 14 TWh
deklarerades som miljévanlig vattenkraft fr.o.m. 1999. Vattenfall var i ett europeiskt
perspektiv tidigt ute med dessa analyser och deklarationer.

De laga borsprisernafran 1997 och framat tvingade Vattenfall att paskynda
rationaliseringarna for att klara lonsamhetsmalet. For att matcha 1996 ars resultat bestamde vi
att forsoka minska kostnaderna med 1000 milj.kr. 1997-98. Modernare it-16sningar
underl&ttade denna utveckling liksom minskade personalbehov inom Elnét och Elproduktion.
Ett nytt REKA-projekt skapades Det doptes till ”Steget” och 800 milj. kr. avsattes i 1997 ars
bokslut. Det syftade till att finna heltidssysselsattning inom och utom foretaget for dvertalig
personal. En genomgang i slutet av 1999 visade att vi uppnadde besparingspotentialen med
rage.

Vad hande med kadrnkraften?

Vad hande med karnkraften? Det avgjorde politikerna. Kérnkraften skulle enligt Birgitta Dahl
“oaterkalleligen” avvecklas till ar 2010 och ny karnkraft fick inte projekteras. | praktiken blev
utvecklingen en annan. Ett forsta avvecklingsbeslut kom 1988 med att tva reaktorer skall



avvecklas 1995-96 — en i Barsebdck och en i Ringhals. 1990 avldstes Birgitta Dahl som
energiminister av Rune Molin. En trepartiéverenskommelse traffades 1991 om att skjuta pa
snabbavvecklingen och en Energikommission utsags. Som ett resultat av denna traffades en
ny trepartioverenskommelse att i stallet avveckla Barsebécks tva reaktorer — ett block 1998
och ett block 2001. Det andra blockets avveckling var villkorat av att tillrackligt ny
elproduktion finns eller att elanvandningen bedoms minska. Nagot artal nar karnkraften skall
vara helt avvecklad faststalldes inte. Nar riksdagsbeslutet kom i borjan pa 1998 sa faststélldes
att det forsta aggregatet i Barseback skulle stdngas 1999. Beslut om den andra reaktorn skulle
fattas 2001. | riksdagsbeslutet lades ocksa fast att Vattenfall forblir i statlig 4go och att
Vattenfall skulle ges &gardirektiv att aktivt medverka i omstalIningen. Sydkraft deklarerade
att om man far full kompensation i form av elkraft var de beredda att férhandla. Jag framholl
atskilliga ganger att en sadan medverkan kan endast ske pa kommersiella villkor. Detta l6stes
av att statssekreterare Lars Rekke som vid arsstimman 1997 utsetts till Vattenfall
styrelseordforande tydligt deklarerade att om Vattenfall avstar elproduktion ar vi berattigade
till full ekonomisk kompensation. Med detta uttalande gav styrelsen mig i uppdrag att ta
kontakt med statens forhandlare — Kaj Janerus — och erbjuda el som kompensation till
Sydkraft. Jag utsdg Staffan Nordin som var chef for elproduktion och som jag visste var en
duktig forhandlare att ta ansvaret. Samtidigt ombildade vi Ringhals till aktiebolag — Ringhals
AB med chefen Anders Hjort som VD. Under 1998-99 pagick intensiva forhandlingar som
blev klara samma dag som Barsebéack stdngdes den 30 november 1999. Uppgorelsen innebar
att Sydkraft fick en andel av 25,8 % i Ringhals nar Barsebéck 1 stangdes, vilket 6kades till ca
30 % nar Barseback 2 stangdes. Det skedde forst 2005 — 4 ar senare an riksdagsbeslutet.
Ersattningen fran staten till Vattenfall uppgick totalt till ett varde av ca 5700 milj.kr. Man kan
idag 2016 konstatera att kvarvarande karnkraft gar med hog tillganglighet och spelar en viktig
roll i svensk elforsorjning. For narvarande byggs runt om i varlden 60 reaktorer i 13 lander.

Vattenfall i Norden - hemmamarknaden.

Vattenfalls strategi i Norden var att saljael och energitjanster, forvéarva nat och om mojligt
elproduktion.

Jag borjari Norge, som varit avreglerat sedan 1991. Vattenfall bildade Vattenfall A/S 1995
for att aktivt delta i elhandeln till industri och aterférséljare. Efter ett ar hade vi ett 20-tal
kunder. Vi undersokte daven mojligheten att forvéarva norsk vattenkraft. Det var inte latt da ett
utlandskt foretag far dga hogst 20 % av ett vattenkraftverk eller — foretag. Vi forvarvade
1996-97 en aktiepost pa 20 % i det borsnoterade vattenkraftforetaget Hafslund ASA. Men
nagon styrelsepost eller inflytande fick vi inte, sa aktierna saldes efter nagra ar.
Elforséljningen utvecklades positivt med flera industri- och energitjanstavtal sa att Vattenfall
vid utgangen av ar 1999 hade en elhandel pa 10 TWh eller ca 10 % av den norska marknaden.
Ar 1999 forvarvades ocksa 49 % av Oslo Energis elférsaljning med ca 400 000 kunder.

| Finland avreglerades marknaden for storre elleveranser 1 juni 1995 varefter hela marknaden
Oppnades den 1 januari 1996 som i Sverige. Vi borjade tidigt att studera den finska
eldistributionen och fann ett antal bérsnoterade eldistributérer som tidigare varit andelsforetag



d.v.s. kundagda foretag. Aktierna var huvudsakligen spridda pa de tidigare andelsagarna och
handeln pa borsen begransad och darmed ett lagt borsvarde. Med hjalp av ombud forvarvades
aktier i fyra sadana bolag varav tre forvarv kunde avslutas inom ett ar — elnat med totalt

175 000 kunder och mindre produktionsandelar i vatten- och karnkraft. Det var 6 % av den
finska privatmarknaden. Verksamheten skottes av Vattenfall OY med kontor i Helsingfors.
For elforséljningen bildade vi Vattenfall Sahkomynti OY och tecknade samma ar tva stora
industrikontrakt pa 5 ar med Outokompu OY och Enso-Gutzeit. Darmed hade Vattenfall
leveranser i Finland som uppgick till 5,5 TWh/ar, som nyttjade den svensk-finska
kraftoverforingen hart. Darfor planerade vi ett gaskombikraftverk i Imatra nara den ryska
gransen pa 300-500 MW. 1997 fick vi miljétillstand och inledde gasforhandlingar med det
finsk-ryska bolaget Gasum QY. Férhandlingarna ledde ej till nagot attraktivt pris och
projektet hamnade i malpase. Vi nojde oss da med de ca 170 MW vattenkraft som vi nu
disponerade i Finland. Vattenfall verkade pa varmesidan for att Torneas och Haparandas
varmeverk knots samman varefter Vattenfall investerade i en kraftvarmeanlaggning med
fackelgas fran Outokompos stalverk i Torneo. Forvérven av eldistribution fortsatte sa att i
januari ar 2000 hade Vattenfall 320 000 natkunder, vilket var 12 % av den finska marknaden.
Ett intressant samarbete etablerades 1999 med Myllikoski Paper QY i Anjalankoski isodra
Finland. Vattenfall tar ansvaret for fabrikens energiforsorjning och bygger ett biobrénsleeldat
kraftvarmeverk pa ca 70 MW for el och processanga i anslutning till fabriken. Som ni sakert
kanner till sa saldes den finska natverksamheten senare medan elforséljningen beholls.

Danmark var sistut med avregleringen — for foretag med storre elbehov 6ppnades

marknaden den 1 juli 1998 och hela marknaden Oppnades forst ar 2000. Orsaken torde vara att
den danska elforsorjningen var ett kommunalt kooperativ med endast ett borsbolag —
eldistributoren NESA pa Sjaelland — dven det majoritetsagt av danska kommuner. Darfor blev
introduktionen i Danmark helt annorlunda — ndmligen ett samarbete med el-och
varmeproducenten Sjaellandske Kraftverker — SjK, som svarade for 1/3 av den danska
elforsorjningen. Vattenfall ingick redan 1993 ett avtal om elproduktionssamarbete och en
kabelkanal till Tyskland. Vattenfall salde 800 milj. kwh i Indalsalven och blev samtidigt 40%
deldgare i ett nytt gaseldat kraftvdrmeaggregat Avedore 2, som SjK skulle bygga intill
Kastrups flygplats. Vattenfalls andel blev aven dar ca 800 milj. kwh. Samtidigt kdpte
Vattenfall 200 MW av den beslutade likstromslanken — Kontek — som lades mellan Sjaelland
och Tyskland. Kabeln togs i drift i slutet av 1995. Vattenfall hade tidigare kopt 200 MW i
Sydkrafts och Preussen-Elektras Baltic Cable mellan Skane och Lubeck som togs i drift 1994.
Dérmed hade Vattenfall 400 MW 6verféringskapacitet mellan Sverige och Tyskland, som vi
beddmde intressanta for kraftaffarer i Tyskland. Vad galler elférséljning bildade Vattenfall
med SjK ett 50/50 bolag Strom A/S 1998, som direkt kontrakterade de tva storsta danska
elforbrukarna totalt 700 milj. kwh. Aret darpa lamnade SjK bolaget for att inte konkurrera
med sig sjalva pa den danska marknaden. Vattenfall fortsatte att driva Strom A/S och séljael
och energitjanster.

Baltikum.

Jag fortsétter med Baltikum. De baltiska staterna blev fria 1991. Redan 1989 tog
representanter for Estlands energiministerium kontakt med mig och IVO:s VD for att



undersoka mojligheten att ansluta landet till Nordel. De ville bli mer oberoende av rysk el
som dessutom hade ojamn frekvenshallning. Vi var bada intresserade att veta mer om
energiférsorjningen i dessa lander. 1991 bildade vi och IVO ett 50/50 bolag som erbjod
Estland att utreda hur energiforsorjningen kunde effektiviseras. Motsvarande kontakter
etablerades ocksa med Lettland och Litauen, som ocksa var mycket positiva till vart
erbjudande. Planerna blev klara 1993. De visade att landerna i stort var sjalvforsérjande med
el genom i Estland Narva skifferoljekraftverk, som var en enorm miljébov — och &r det &n
idag. Lettland hade ca 20 % vattenkraft och Litauen karnkraftverket Ignalina — numera stangt.
Vad galler varmeforsorjningen var det storsta problemet den daliga kvaliteten pa
fjarrvarmenaten och husens daliga varmeisolering. Varmeverken eldades med rysk hogsvavlig
eldningsolja. For anslutning mot Nordel foreslogs en likstromskabel mellan Finland och
Estland. Tyvarr visade det sig att handlingskraften att modernisera fjarrvarme och
elforsorjning var 1ag under manga ar pa grund av de stora kapitalbehoven. Vart samarbete
med VO bréts upp 1996 pa grund av avregleringen i Sverige och Finland.
Sammanfattningsvis var Vattenfall ett gott stod for de tre baltiska staterna direkt efter
frigérelsen men det utvecklades ej till nagra storre affarer.

Baltrel skapas.

Anda sedan murens fall och baltstaternas frigorelse traffades cheferna for kraftforetagen runt
Ostersjon vid olika tillfallen. Eftersom landerna matas elektriskt med tre olika frekvenssystem
— det nordiska, det ryska och det europeiska, som nasta saknade kontakt Gver f.d. jarnridan sa
var vi alla intresserade att forstd hur ett integrerat elnit kunde skapas runt Ostersjon. Det
ledde till att Vattenfall, IVO, EES Rossi — det ryska stamnatsbolaget - beslutade 1996 att
ansoka om EU-bidrag for en studie av hur elférsorjningen runt Ostersjon kan utformas och
integreras. Vi beviljades EU-bidrag med 50 % av kostnaden. Foretag fran 11 lander deltog
och Vattenfall administrerade studien, som leddes av Lennart Lundberg. Studien
overldmnades till EU i mars 1998 och visade att det fanns tillrécklig elproduktionskapacitet
inom regionen med god 6verforingskapacitet inom landerna men néstan obefintlig mellan de
tre frekvenssystemen. Erfarenheterna av studien visade att ett ndrmare erfarenhet- och
informationsutbyte mellan de deltagande foretagen var vardefullt. Det bekréaftades i maj da
representanter for 17 kraftforetag och organisationer fran de 11 lander, som deltagit i studien,
samlades i Gimo herrgard och skrev under det samarbetsavtal, som skapade Baltrel — Baltic
Ring Electrcity Cooperation Committee. Jag valdes till ordférande och lovade att skota
sekretariatet i tre ar. Arne Mogren valdes till generalsekreterare. Forebilden for Baltrel var det
framgangsrika Nordel-samarbetet. Redan inledningsvis diskuterades likstrémskablar Sverige-
Polen, Sverige-Litauen och Finland-Estland. Samarbetet inom Baltrel avklingade i borjan pa
2000-talet, da stamnatsbolagen tog dver initiativet. Det &r intressant att nu notera hur
elkontakterna runt Ostersjon har utvecklats. Ar 2000 fanns utdver Nordel-férbindelserna goda
forbindelse mellan Sverige/Danmark och Tyskland samt Swe-Pol-link mellan Sverige och
Polen. Finland och Estland forenades med Estlink 1 och 2 2006 resp. 2014. Sverige knyts till
Litauen via Nord-Balt som bli klar i ar. Litauen har byggt en likstrémsledning till Polen — Lit-
Pollink som blev klar ifjol. S& man kan séga att Baltrel-samarbetet forverkligades efter 20 ar,



vilket innebér att landerna runt Ostersjon nu &r integrerade och anslutna till den nordiska
elborsen Nord-Pool.

Polen.

Kontakterna med Polen etablerades 1993 da Vattenfall tillsammans med det polska
stamnatsbolaget — PCE - anordnade en konferens i Gdansk dar de storre kraftféretagen runt
Ostersjon inklusive Ryssland och Kaliningrad var representerade. Béattre elforbindelser runt
Ostersjon efterlystes. Samma ar Gppnade Vi ett representationskontor i Warzawa. Efter
konferensen inledde vi férhandlingar med PCE om en 600 MW likstromskabel — Swe-Pol-
link. 1996 offentliggjordes i Warzawa att Swe-Pol-link skulle byggas med tre delégare —
Svenska Kraftnat 50 %, Vattenfall 49 % och PCE 1 %. PCE hade ratt att nir de 6nskar 16sa
Vattenfalls andel. Kabeln togs i drift ar 2000. Parallelltmed kabeln studerade Vattenfall
majligheterna att bedriva elhandel och séljaenergitjanster. Omkring ar 2000 skulle
elforsorjningen privatiseras och elmarknaden oppnas. Ar 1999 fick Vattenfall som forsta
utlandska foretag licens pa elhandel i Polen. Det stora projektet 1999 var Vattenfalls
budgivning pa Warzawas fjarrvarmeproduktion — Elktrocieplowmnie Warzawskie SA —
forkortat EW, som svarar for 98 % av varmeforsorjningen — 13 TWh — och 68 % av
elforsorjningen — 4 TWh. EW hade ca 4200 anstallda. Agandet avsag 55 % av foretaget med
majlighet till 100 % &gande efter nagra ar. Vattenfall vinner anbudsgivningen framfor framst
tyska anbud. Var narvaro i Polen sedan manga ar och Swe-Pollink var sakert av betydelse. Vi
kopte 55 % av foretaget som omfattade sex koleldade kraft- och varmeanlaggningar for ca

2 000 milj.kr. Vattenfall foérband sig att under en 10-arsperiod investera i effektiviseringar och
miljoforbattringar sa att anlaggningarna uppfyller EU-standard. Produktionen kunde
effektiviseras genom att slopa 1-2 produktionsanldggningar och battre sammankopplingar
med distributionsnatet, som &gdes av ett kommunalt bolag med vilket ett samarbetsavtal
traffades. Kopet undertecknades i januari ar 2000.

Vattenfall forde dven samtal med nagra storre eldistributorer bl.a. GZE i s6dra Polen som
omfattar 25 bolag och ca 1miljon kunder. Avtal om forvarv traffades i slutet av ar 2000.

Ar 2011 saldes den polska verksamheten, som da hade effektiviserats framgéngsrikt enligt
Torbjorn Wahlborg — nuvarande VVD i Vattenfall — som da var landansvarig pa plats i Polen
1997-2009.

Tyskland.

Tyskland beddmdes bli den viktigaste marknaden for Vattenfall — inte minst genom att flera
svenska industrikoncerner hade stor verksamhet i Tyskland. Det var skalet till att vi skaffade
goda overforingsforbindelser med Tyskland via likstromskablar, som jag tidigare redogjort
for. Vattenfall 6ppnade 1995 ett kontor i Hamburg for elforsaljning och forvarv.1996 gjorde
vi det forsta forvarvet via en 50 %- andel av ett privatagt bolag — Kommunalfinanz KG.
Bolaget, som namndndrades till Vasa Energy Gmbh, agde ett antal mindre
kraftvameanlaggningar pa sammanlagt 210 MW el och 180 MW varme tillsammans med
nagra kommuner i norra Tyskland. Den tyska marknaden avreglerades 1998. Da anvande
Vattenfall dven bolaget for elhandel i Tyskland. Flera industriavtal sl6ts. Under 1999 erbjuder
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aven Vasa Energy portfoljforvaltning for tyska industrier da elborser skulle 6ppnas i Frankfurt
och Leipzig varen 2000. Vattenfall hade sedan etableringen i Hamburg deltagit i anbud pa tva
stora utforséljningar — dels Bremen Stadtwerke och en forsta utforséljning av ca 40 % i
Hamburg Stads Elverk — HEW. Bada Vattenfalls anbud var for laga. HEW var ett borsnoterat
foretag med Hamburg stad som stor majoritetsagare. Darfor skarpte vi analysen nar Hamburg
stad pa varen 1999 skickade ut ett anbudsunderlag for forsaljning av 25,1 % av stadens
kvarvarande 50,2 % och med mdjlighet att forvarva resterande 25,1 %. Forutom Vattenfalls
forvarvsteam anlitade vi en tysk bolagsjurist vi kande vél och nagra tyska ekonomer for
vardering av bolaget och hitta ratt anbudsniva. Det lyckades. Vattenfall kallades till
slutforhandling dar vi snabbt insag att motparten var Preussen-Elekira — nuvarande EON, som
tillsammans med Sydkraft redan &gde ca 40 % i bolaget. Vid denna forhandling visade det sig
att en viktig fraga var om Vattenfall i fortsattningen skulle driva sin tyska verksamhet ifran
Hamburg da Hamburg under senare ar forlorat flera stora foretags huvudkontor. Jag liksom
min styrelseordférande Jorgen Andersson (s) lovade borgmastare Ortwin Runde (s) att det ar
Vattenfalls avsikt. Det bidrog sékert till att Vattenfall valdes till kdpare. | november 1999
undertecknades kopeavtalet dar Vattenfall koper 25,1 % av HEW for 7 600 milj. kr. 1 april ar
2000 tilltradde Vattenfall dgandet genom ett 50/50 bolag med Hamburg stad. Vasa Energy
fusionerades in i HEW. HEW séljer el till ca 930 000 kunder, naturgas till 630 000 kunder och
fjarrvarme till 9 000 kunder d.v.s. ett stort foretag, som skapade en bra bas for den tyska
verksamheten. Utdver koleldade kraft- och kraftvdrmeverk var HEW delégare i fyra
karnkraftverk. Nar jag informerade naringsministern Bjorn Rosengren om vart planerade
forvarv blev han inte sa 6verraskad som jag trodde att Vattenfall skulle kdpa insig i tysk
kiarnkraft. Hans kommentar i den frégan blev ”Vattenfall har att folja tysk lagstiftning”. Den
fortsatta hanteringen av kdpet handlades av min eftertradare Lars Josefsson. Utdver Hamburg
sa diskuterade vi internt att ytterligare ett kop i Tyskland kunde vara Berlin som hade
forvarvats av amerikanska kraftforetag. Inom ca tva ar éppnades denna mojlighet.

Ovrig aktivitet i Europa.

Utover vad jag hittills ndmnt var vi aktiva i Tjeckien, som hade planer att privatisera sin
distribution omkring ar 2000. Vi fick kontakt med en tjeckisk eldistributor med ca 700.000
kunder och var beldgen i norra Tjeckien. Vi kopte aren 1997-1999 in oss i foretaget med 42
%. Aret darpa meddelar den tjeckiska regeringen att de stoppar fortsatt privatisering.
Aktieposten byttes senare mot HEW-aktier som bl.a Preussen-Elektra &gde.

| Nederlédnderna invigde Vattenfall ett séljkontor i Amsterdam i mars 1999 och blev Vattenfall
10 % del&gare i den hollandska borsen APX, Elmarknaden dppnades for storre kunder vilket
ledde till ett antal kontrakt med hollandska distributorer och industrier. Elen dverfordes delvis
fran Sverige men upphandlades dven pa APX.

Vattenfalls internationella verksamhet utanfér Europa.

Vattenfall bedrev sedan 1976 elkonsulting i framst utvecklingslander via SwedPower.
SwedPower hade ett aktivt kontor i Bangkok och hade ett gott samarbeta med det statliga
kraftbolaget EGAT i Thailand. I slutet av 1980-talet 6nskade flera lander dar elbehovet snabbt
Okade att kapitalstarka kraftbolag gar in och deltar i utbyggnaden av ny elproduktion. Denna
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forfragan fick Vattenfall fran Thailand och dven fran Laos, som gransade mot Thailand.
EGAT behdvde mer elproduktion i det stora industriomradet Rayong soder om Bangkok.
Tillsammans med ett privat thailandskt bolag Banpu Ltd atog vi oss 1993 att bygga tva
gaskombianlaggningar pa vardera 300 MW for el- och angproduktion. Elen koptes av EGAT
och angan saldes inom industriomradet. Den forsta enheten togs i drift 1995 och den andra
1997. Hela projektet leddes av Vattenfall da vi garna ville ha erfarenhet av gaskombitekniken.
Finansieringen skottes ocksa av Vattenfall. For detta bildades tillsammans med Banpu The
Cogeneration CO — kallades COCO dar Vattenfall fick en dgarandel pa 11 % och investerade
ca 100 milj. kr. COCO introducerades pa Bangkokbdrsen 1996 som forsta privata kraftbolag.
Invigningen av den forsta enheten pa 300 MW skedde samma ar i narvaro av den svenska
kungen Carl XVI Gustaf, som var pa scoutmdte i Bangkok. 1997 fick bolaget bestallning pa
ytterligare tva hybridaggregat pa vardera 230 MW vardera, som stod klara 1999. Det blev en
stor anlaggning pa éver 1000 MW.

Diskussionerna med den laotiska regeringen ledde fram till en 6verenskommelse 1994 om ett
vattenkraftverk vid en biflod till Mekongfloden — Thieun Hinboun — pa 2x105 MW, 1,6 TWh,
dar elen koptes av EGAT. Agandet skedde i ett bolag dar Laotiska staten &gde 60 %, ett
thaildndskt bolag 20 % och Nordic Hydropower AB 20 % d.v.s. Vattenfall 10 % och norska
Statkraft 10 %. Vattenfall ledde projektet med projektering, upphandling och kontroll.
Kraftverket hade en mycket liten miljopaverkan da det ar ett s.k. ’run of the river”-projekt
med en damm med mycket liten damning. Fran kraftverket byggdes en 130 kV-ledning for
exporten till Thailand. Lokalt innebar bygget att omradet intill kraftstationen, nar den togs i
drift 1998, hade fatt nagra tusen invanare genom att lokalbefolkningen — framst fiskare -
flyttat sina boningar till Thieun Hinboun. Dér fanns ldkare, skola och el att ladda batterierna
till TV-apparaterna samt mojlighet till enklare jobb. Kraftstationspersonalen utbildades vid
Jokkmokksskolan i Sverige. Administration och drift skulle de forsta 10 aren skotas av
Vattenfall, vilket leddes av 9 Vattenfallare med familjer pa plats. Nér stationen var i drift steg
landets BNP med 6 %. Dessa tva projekt jag nu beskrivet vidgade Vattenfalls utlandska
konsultverksamhet till projektutveckling och projektgenomférande och en mindre dgarandel
med fortsatt ekonomisk avkastning.

Ett liknande produktionssamarbete erbjods 1996 av NRG Energy — ett dotterbolag till det
amerikanska kraftbolaget Northern States Power Co med huvudkontor i Minneapolis. De
foreslog att vi gemensamt pa 50/50 basis skulle fran ett kanadensiskt gruvforetag med
verksamhet i Bolivia forvarva det bolivianska kraftbolaget Cobee som dgde 163 MW
vattenkraft med utbyggnadsmdjligheter till ca400 MW. Bolaget hade bildats nar
elforsorjningen i Bolivia avreglerades 1993-95 och elproduktionen privatiseradesi tre bolag
varav Cobee var ett. Da Gunnar Vallin, som var ansvarig for Vattenfalls internationella
verksamhet under flera ar arbetat i Sydamerika i flera lander for ABB:s réakning kande jag mig
trygg att ga in som delégare eftersom kalkylen sag bra ut. Vattenfalls dgarandel kostade ca
320 milj.kr. Tva vattenkraftstationer och en gasturbin for topp-och reservkraft byggdes fram
till ar 2000. Produktionskapaciteten 6kade fran 163 MW till 270 MW pa fyra ar. Vattenfall
fick aven i uppdrag att projektera kraftverk i ett annat biflode till Amazonas som skulle ge

11



160 MW. Denna utbyggnad hann ej paboérjas under min tid. Vattenfall studerade dven
vattenkraftprojekt i Chile och Peru.

Min eftertradare Lars Josefsson ville koncentrera sig pa de stora europeiska investeringarna
och bad Gunnar Vallin avveckla den internationella verksamheten utanfér Europa, vilket
skedde under 2005. Gunnar har i ett mail till mig summerat den internationella
investeringsverksamheten mellan 1993 och 2000. Vattenfall investerade under 7 ar ca 1 000
milj. kr. som vid avvecklingen 2005 resulterade i 2 000 milj.kr.

Ekonomisk utveckling 1996-1999.

1996 1997 1998 1999
Rorelsens intakter milj. kr. 29030 28458 27957 27754
Utanfor Sverige % 12 12 19 25
Arets resultat ~ milj. kr. 3725 3399 2664 2538
Utdelning milj. kr. 1500 1500 1500 1500
Rantabilitet pa eget
kapital efter skatt % 13,5 11,3 8,4 7,7
Soliditet % 36,7 40,3 39,7 39,4
Medelantal anstéllda 8263 7847 7996 7991

Utvecklingen 1996 - 1999
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Rorelsens intakter minskade trots 6kad forséljning pa grund av mycket laga borspriser 1997-
99. Samtidigt dkade utlandsforsaljningen till 25 % 1999. Den forséljningen hanfor sig
huvudsakligen till el- och tjansteférsaljning i Norden.

Utdelningen var under dessa ar oforandrad 1 500 milj.kr. trots sjunkande réantabilitet.
Soliditeten som bor ligga mellan 35-40 % &r betryggande.

Medelantalet anstéllda har trots stora forvarv legat stabilt omkring 8 000, varav ca 500
aterfanns utanfor Sverige.

Sa har jag i tva foredrag redovisat den stora forandring Vattenfall genomgick aren1985-2000.
Det var fér mig och jag hoppas aven for mina medarbetare en tid av nya mojligheter som
kravde mycket av oss alla. Men jag hoppas att ni som ar hér idag dven kédnde den arbetsgladje
och entreprendrsanda som jag upplevde. Tack alla for att ni lyssnat.
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